ULUSLARARASI INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
DERSI 2. HAFTA

1.Insan Kaynaklari Yonetimi nedir?
2.Uluslararasi Isbdlimi nedir?
3.Personel yonetimi nedir?
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HANGI KAVRAMLARI OGRENECEGIZ?

1.Insan Kaynaklari Yonetimi
2.Yedek Isglicti Ordusu
3.Uluslararasi Is B8lIUm(
4.Personel Yonetimi
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DERS SONUNDA NASIL BIR BAGLAMDA
DEGERLENDIRME YAPABILECEGIZ?

1.Insan kaynaklari yonetimi ile yedek isglici
arasinda nasil bir iliski var?

2.1KY ile personel yonetimi hangi noktalardan
farkhlasiyor?

3.Uluslararasi is bolumu ile IKY arasinda nasil
bir baglanti var?
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI NEDIR?

Insan Kaynaklari Yonetimi, orgltin insan
kaynaklari ihtiyacinin degerlendirerek
belirlendigi, bu ihtiyacin karsilandigi ve
kendisinden en iyi yonde verimin alinacagi
bir calisma ortaminin saglandigi surectir.
(Simsek — Oge, 2007)
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI NEDIR?

Insan kaynagi ihtiyacini belirlemek,
Insan kaynagi ihtiyacini karsilamak,

Insan kaynagindan en vyiksek verimi elde
etmek,

Insan kaynagindan en yiksek verimi elde
edecek calisma ortamini saglamak.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI NEDIR?

Insan Kaynaklari Yonetimi, drgutsel amaclara
etkin bir bicimde ulasmak icin 6rgutun, insan
kaynaklari ile ilgili olarak kisisel, orgutsel ve
cevresel alanlarda gerceklestirdigi faaliyet ile
gorevleridir.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI NEDIR?

Insan Kaynaklari Yonetimi, orgutun
amaclarint gerceklestirmek icin yeni insan
kaynaklari saglamayi, mevcut insan
kaynaklarinl muhafaza etmeyi ve gelistirmeyi
iceren faaliyetlerin timudur.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI NEDIR?

e QOrgutun amaclarinin
gerceklestirilmesine katkida bulunan
bir isletme fonksiyonudur.

 Konusu insandir.
» Orgutteki tim calisanlar kapsar.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI NEDIR?

Insan Kaynaklari Yonetimi bir érgutsel kulttr
olusturur, orgutteki insan kaynaklarina
sorumluluklar vyukler, insana odaklanir,
dinamik ve esnek bir yonetim felsefesidir.

IKY’nin bir yonetim felsefesi haline gelme
asamalari ise su sekilde siralanabilir.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI NEDIR?

Tartisma Sorusu: |IKY bir y6netim
uygulamasi mi, yoksa bir felsefe midir?

IKY bir felsefe ise bu felsefenin arka
planinda neler yatmaktadir?
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IKY FELSEFESININ ARKA PLANINDA YATAN
ULUSLARARASI i$ BOLUMU MU?

1970 ve sonrasinda uluslararasi isbolimui degismistir.
Uluslararasi is bolumunde temel varsayim, tretimi olusturan
unsurlarin ve uUretim icindeki gorevlerin, bolinerek cografi
ve teknolojik bazda yeniden dagiliminin mimkun olmasidir.
Eski uluslararasi is bolimunde, Uretim surecinin vasifsiz
iscilerin ifa ettigi rutin gorevlerden olusan kisimlari,
ucretlerin cok dusuk oldugu cevre veya gelismekte olan
ulkelere yerlestirilmistir. Bu uluslararasi is bolumu, daha cok
tekstil ve elektronik sektérinde meydana gelmistir.
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IKY FELSEFESININ ARKA PLANINDA YATAN ULUSLARARASI IS
BOLUMU MU?

Bu iki sektor de faaliyetlerin dnemli bir kismi 1960'larin
sonunda ve 1970'lerin baslarinda Asya ve Latin Amerika'ya
tasinmistir.  (Nike’in Uzak Asya, Intel'in Hindistan ve
Pakistan’daki yatirimlari)

Cok uluslu sirketlerin bu tip yatirrmlarda UGst duzey
yOneticilerini koken Uulkeden secme anlayisini izlemesinin
nedenlerinden bir tanesi de ev sahibi ulkelerin kalkinma
stratejileridir.
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IKY FELSEFESININ ARKA PLANINDA YATAN ULUSLARARASI IS
BOLUMU MU?

Hindistan’in bilisim teknolojilerinde gelisimini kopyalamak
Uzerine olusturmasi, yine Hong — Kong’da “tamagotchi”
benzeri “virtual pet” ile yeni bir marka yaratan girisimcinin
hikayesi bu etkiye acik 6rneklerdir. Yatirimlarin lisanslanmasi
ve cok uluslu sirketlerin insan kaynagi ihtiyacinin 6zellikle Gst
duzey yonetici konumundaki pozisyonlarin kdoken ulkeden
temin edilmesinin 6nemli nedenleri arasinda bu gibi
durumlar bulunmaktadir.
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IKY FELSEFESININ ARKA PLANINDA YATAN ULUSLARARASI IS

Yeni uluslararasi

gelistirmek amacly
bulunmasina para
kiresel kayma ve
tanimlanmaktadir.

BOLUMU MU?

is bolimu ise, CUS’lerin, Ar-Ge vyatirrmlarini
a ortak yatirrmlar yaparak sinir 6tesi faaliyetlerde
el olarak, ortaya cikan Uretken faaliyetlerdeki

ounu takiben istihdamin kuresel dagilimi olarak

Eski ve yeni uluslararasi isbolimi arasindaki en buyltk farklilik,

Uretim surecindeki

vapilmaktaydi.

vasifli emegin kiresel 6lcekte artan sekilde cevre

ulkelere kaymasidir. Eski uluslararasi is boluminde, gelismekte olan
ulkelerde uretilen Grlinlerin ve parcalarin cogu merkez tlkelere ihrag
edilmekteydi. Yani, Uretim cevrede, tiketim miureffeh merkezde
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IKY FELSEFESININ ARKA PLANINDA YATAN ULUSLARARASI IS
BOLUMU MU?

Yeni is boliminde arz ve talep ile Gretim ve tuketim daha karmasik
bir hal almaktadir. Mal ve sermaye akimini ne vyalnizca merkez
ulkelerdeki tlketici talebi, ne de yalnizca bir rekabet taktigi olarak
maliyetlerin dustrulmesi belirlemektedir. Bunu, buylyen sehirli orta
sinifin ve cevre ulkelerdeki yuksek vasifli isci sinifinin artan talepleri
belirlemektedir. Bu trendin icindeki gelismelerden biri, eskiden
"cevre Ulkesi" olan ve kisa stre dnce kuresel rekabet icinde gliclt bir
pozisyon kazanan ve yuksek duzeyde ekonomik bliyime gosteren
Kore, Tayvan, Hong-Kong ve Singapur gibi yeni sanayilesmis
ulkelerin ortaya cikmasidir.
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IKY FELSEFESININ ARKA PLANINDA YATAN ULUSLARARASI IS
BOLUMU MU?

Uluslararasi isbolimdu, firmalarin ucuz ve dusuk vasifli
isgucunu  kullanmak icin  uretimlerini  yeniden
verlestirdikleri dlctide Urin veya parcalara, surec veya
surec bolumlerinin standartlastiriimasina dayanir.

Standartlastirma, vasifsiz emegin kullanimi icin
gereklidir.  «Vasifsizlastirma» da dusuk Ucretler
odeyerek emek maliyetinin azaltilmasinin bir yoludur.
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IKY FELSEFESININ ARKA PLANINDA YATAN ULUSLARARASI IS
BOLUMU MU?
Sonuc¢ olarak, vyeni uluslararasi isbolimu ve kiyasiya
rekabetin birbirlerini gliclendirdigi gorilmektedir. Ancak eski
merkez Ulkelerden, (eski) cevre (Ulkelere faaliyetlerin
kaydirilmasinin  sinirlari  tam olarak belli degildir. Bu
baglamda eski Dogu Bloku ulkelerinin serbest piyasa
ilkelerine gore yeniden organize edilmesi nedeniyle metal
endustrisi ve diger geleneksel sanayi sektorlerinde yogun bir
rekabet ortaya cikmistir. Bu rekabette dusuk Gcretli tlkelerin,
daha kotu is sartlarinda calismay! kabul etmeleri onemli bir

rol oynamistir.
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HIZMETLER SEKTORUNUN GELISIMI IKY’Yl GEREKLI KILIYOR

Ikinci trend ise, farkh sektdrlerin boyutlarinda gorilen
degismelerdir. Hizmet sektorinin katma deger olarak
GSMH'daki payr giderek artmaktadir. Sektorler
arasindaki degismeler daha fazla vasifta isci talebini
arttirirken daha farkli  bir yonetim anlayisini

gerektirmektedir.
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HIZMETLER SEKTORUNUN GELISIMI IKY’YI GEREKLI KILIYOR

Tarim

(%)

Sanayi

(%)

Hizmet

(%)

insaat

Toplam

2018

5297

18,4

5674

19,7

15774

54,8

1992

28737

2017

5464

19,51

5383

19,22

15246

54,44

1912

28005

2016

5305

19,55

5296

19,52

14617

53,87

1914

27132

2015

54383

20,54

5332

19,98

13891

52,04

1987

26693

2014

5470

20,95

5316

20,36

13235

50,68

2095

26116

2013

6015

23,57

6737

26,39

12771

50,04

25524

2012

6097

24,56

6460

26,03

12264

49,41

24821

2011

6143

25,48

6380

26,46

11587

48,06

24110

2010

5683

25,15

5927

26,23

10985

48,62

22594
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ALIM GUCUNUN ARTMASI URUN TALEBINi DEGISTiRIYOR

Son trende ise, tuketicilerin alim glcunun artmasiyla

daha fazla kaliteli mallara yonelme piyasa talebini de
degistirmistir.

Firmalar talepteki bu degisme karsisinda faaliyetlerini
piyasa uretimlerine kaydirmislardir.

Dolayisiyla piyasalar, cesitli alanlara kaymis ve

cesitlenerek varliklarint stirdirme imkanini elde
etmistir.
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ALIM GUCUNUN ARTMASI URUN TALEBINi DEGISTiRIYOR

irkiye, Batili Anlamda Ilk iPhone Kuyrugu Ile Diin
Gece Istanbul Zorlu Center'da Tanisti
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YEDEK ISGUCU ORDUSUNUN IKY ILE NE ALAKASI VAR?

“Yedek Isglici Ordusu”, Marx tarafindan kullanilmis bir terim
olup, kapitalizmin isglcunu baski altinda tutma araclarindan
biri olarak tanimlanmaktadir. Yedek isglicu ordusu, emek arz
ve talebi arasindaki dengesizligin, kapitalist sistem
tarafindan kendi cikarlari dogrultusunda bicimlendirilmis
nalini ifade etmektedir. Yedek isglici ordusu araciligi ile
capitalist sistem, iscilere her an islerini kaybedebilecekleri
corkusunu  vyasatarak Ucret maliyetlerini  azaltmayi
amaclamaktadir.
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IKY INSANI MERKEZE KOYUYOR MU?

Insan kaynaklari yonetimi insan 6gesini 6n plana cikaran,
onu Orgutun merkezinde goren, personel yonetimine cagdas
bir bakis acisidir. Insan kaynaklari yonetimi isletme icerisinde
insanin stratejik oneminin farkina vararak, onu bir maliyet
unsuru olarak goérmekten cok, isletmeye deger katan,
isletmenin etkinlik ve verimlilige ulasmasinda o6nemli
derecede katkisi oldugunu kabul eden bir yaklasimdir.
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YEDEK ISGUCU ORDUSUNUN IKY ILE NE ALAKASI VAR?

Tartisma Sorusu: Isletmeler neden
insan kaynagini bu kadar dnemsiyor?

«Yedek isgucu ordusu» varken insan
kaynagina bulmak, ulasmak bu kadar

ZOr mu?
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IKY INSANI MERKEZE KOYUYOR MU?

Tartisma  Sorusu: Personel  yoOnetimi
isletmede hangi fonksiyonu yerine getiriyor?
Isletmeye ilave bir katki yapiyor mu?

Sirketler insan kaynagina neden deger
veriyor?
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IKY’NIN PERSONEL YONETIMINDEN FARKI NE?

Personel Yonetimi, isletmelerde ise alma, isten cikarma ve personel
kayitlarinin tutulmasi gibi islemleri ifade ediyordu. Stratejik bir
dnemi de bulunmuyordu. Personel islemlerini yurutilmesine dayal
olan personel yonetimi orgutsel kararlar Gzerinde bir etkiye sahip
degildi.

Calisanlar hakkinda kayit tutma faaliyeti olarak gorulip personelin
ucreti, yan odemeleri, sigorta kesenekleri, izinler, raporlu oldugu
gln sayisi, ise devamsizlik ve gec¢ kalma gibi konularda kayit
tutmadan oteye gitmeyen personel yonetimi, gunun sartlarina ve
degisimine ayak uydurmada yetersiz kalmisti.
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IKY’NIN PERSONEL YONETIMINDEN FARKI NE?

Orgutsel gelismelere paralel olarak gelinen asamada, Insan
Kaynaklari Yonetimi konusunun daha genis bir sekilde analiz
edilmesini ve isletmelerde calisan insan kaynagina daha fazla
vatirrm vyapilmasini gerekli kilan politikalarin benimsenmesini
desteklemektedir.

Uluslararasi is bolumu, ktresellesme ve cok uluslu sirketlerin insan
kaynaklari anlayisi, personel ydnetiminden IKY’ye gecisin nedenleri
olmustur. Personel yonetimi teknolojik gelismelerle robotlasmis, IKY
ise bir ydnetim felsefesi olarak 6n plana cikmistir.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ FONKSIYONLARI

: Odul ve Kabul Edilme
Is Disinda Parasal — Taktir
Egitim

iceriden _
Temin Isbasi Egitim

Performans
Degerleme

»

Ise Alim

Geleneksel Modern
Yontemler Yontemler

Disaridan

Temin
Cahisma Hayati Call?cjanlar!‘r) 5] Calisma iligkilerini Tazminat ve Yan
ve Glvenligi Agisindan
Mevzuatina Uyum 5 Kurgulamak Haklari Planlamak
Korunmasini Saglamak




PERSONEL YON ETiMi DIJiTALLESTi
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C & KolayYazlm AS.[TR] \ https/kolayik.com/ks/bulutta-personel-yonetim-yazilimi?utm source=search&utm_medium=personel yonetimi&utm campaign=py kwddqclid=CjwkC.. ¢ ‘

Lﬂgu COZUMLER ~ BASARIHIKAYELERi  E-COZOMLER  SEKTORLER  HiZMETLER  ISORTAKLARI ~ BLOG  Q  Tirkee ~

Hepsi bir arada

v Ozlik bilgilerini kaydedin v Harcama ve avanslar

) kaydedin
¥ [zinleri yonetin

v Kolayca rapor alin
¥ Zimmetleri tutun

v Sirket takvimi tutun
v Egitimleri takip edin

v Dosyalariniz yanetin

v BES Otomatik Katihmi

L | insan Kaynaklari Goziimleri et
ISLETMENIZ ICIN EN DOGRU KARARLARI LOGO INSAN KAYNAKLARI

S i
COLMLERIYLEALN Bilgi teknolojisi tabanli dijital uygulamalar, glinimuzde

firmalarin hayatta kalabilmeleri igin kullandig araclar
haline gelmeye baglad. Oyle ki, firmalar teknoloji tabanls
degisim riizgarina ayak uyduramazlarsa yaristan cekilmek
zorunda kaliyorlar.

Hemen Formu Doldurun, Size Ulasalim!

. .

BN EETTEE .

insan Kaynaklan & Yatrmalarigin & BiziTaniyin &

= (e ;
d | B

¥ Performans yénetimi

yapi
¥ Bordrolama yapin

v Yemek kartlarini yonetin

¥ Puantaj takip edin

Ucretsiz Kullanmaya Baglaym

Kolay iK'y tim ozellileri e 15 giin icretsiz deneyin.
Kredi karti girmeden, taahhitte bulunmadan.

Ad Soyad

Sirket

Sirket E-Posta Adresiniz

Sirket Telefonunuz

Parola

[ Kullamcr Sazlegmesini ve Kisisel Verilerin Korunmasi
ve i§|enmesi Politikasi ni okudum ve kabul ediyorum.

HEMEN KULLAN

LA
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DERS SONU KAZANIMLARI

Insan Kaynaklari Yonetimini tanimlayabiliriz.

Insan Kaynaklari Yonetiminin bir felsefe haline gelmesine neden
olan etmenleri aciklayabiliriz.

Uluslararasi Is Bolumu kavramini tanimlayabiliriz.

Yedek Isglici Ordusu kavramini tanimlayabiliriz, Insan Kaynaklari
Yonetimi ile iliskisini kurabiliriz.

Insan Kaynaklari Yonetimi ile Personel Yonetimi arasindaki
farkhiliklari aciklayabiliriz.

Kiresellesmenin — Dijitallesmenin insan kaynaklari yonetimine

etkilerini degerlendiremeyiz, ona daha vakit var.
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